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París, a 15 de febrero de 2010

El resultado neto aumenta
La rentabilidad sobre los capitales se mantiene
Recuperación progresiva del crecimiento

nota de prensa

El consejo de Administración de Air Liquide, que se ha reunido el 12 de Febrero de 2010, ha aprobado las cuentas del
ejercicio 2009. Las cuentas han sido auditadas y está en proceso de emisión un informe sin cualificaciones por parte de
los auditores externos.

La cifra de negocios de 2009 se eleva a 11.976 millones de euros, en retroceso de -6,2%*, y de -4,8%* para Gases y
Servicios. La actividad ha seguido recuperándose trimestre tras trimestre, en particular en las economías emergentes. El
año ha estado marcado por el desarrollo sostenido de la actividad Medicinal, la solidez de la actividad Grandes
Industrias y la recuperación gradual de las actividades Mercado Industrial y Electrónica. El resultado neto aumenta
en +0,8%, y el margen de operaciones alcanza un nivel record de 16,3% en progresión de 140 puntos de base, gracias
a ganancias de eficiencia valoradas en 335 M€de las que la mayor parte fueron estructurales. La deuda neta se ha
reducido en cerca de 600M€y se sitúa en el 63% de los capitales propios. La rentabilidad de los capitales empleados
se mantiene en 11,6%.

Comentando los resultados de 2009,Benoît Potier, Presidente Director General del Grupo Air Liquide, ha declarado:
« En un contexto de ralentización económica sin precedente, Air Liquide ha demostrado de nuevo la resistencia
de sus actividades y su capacidad para asegurar un resultado continuado.

El grupo ha alcanzado los objetivos que se había marcado para el año 2009, con una cifra de negocios cercana a
la de 2008, un resultado neto al alza y un balance reforzado que le va a permitir continuar invirtiendo y
aprovechar oportunidades de crecimiento.

Air Liquide sigue con su expansión en las economías emergentes. En paralelo, los mercados de futuro como la
Energía y el Medio Ambiente confirman su potencial; así, las soluciones que permiten reducir el consumo de
energía y las emisiones de CO2 ofrecen nuevas oportunidades, en particular en las economías maduras. Las
actividades Medicinal y Altas Technologías siguen desarrollándose, ligadas principalmente a la innovación y los
servicios. En 2010, y teniendo en cuenta estas nuevas tendencias, el Grupo actualizará sus objetivos a medio
plazo, en el marco de su plan estratégico ALMA.

A corto plazo, la recuperación de las actividades se confirma pero seguirá siendo progresiva según las zonas y
los mercados. En este contexto, y salvo alteraciones significativas en la economía, Air Liquide pretende alcanzar
en 2010 un nuevo crecimiento de su resultado neto, en continuidad con sus resultados históricos. A medio plazo,
el Grupo sigue confiando en su capacidad de generar un crecimiento sólido y duradero.»

________

Resultados
 Cifra de negocios de 11.976 millones de euros, que para la actividad Gases y Servicios supone una variación del -4,8%*
 Resultado neto de1.230 millones de euros, aumento de +0,8%
 Deuda neta reducida en torno a 600 M€
 Dividendo 2009 propuesto de 2,25€por acción

Hechos relevantes
 Objetivos financieros de 2009 alcanzados, en especial gracias a los resultados de los programas de eficacia
 15 puestas en marcha de unidades de producción en China, Corea del Sur, Malasia, Estados Unidos, Portugal…
 Prosecución del desarrollo, en particular en las actividades de energía solar y medicinal
 Avances tecnológicos: innovación en la captura y almacenamiento del CO2, puesta en servicio de unidades estándar de nueva

generación, proyectos de demostración en las energías renovables (hidrógeno, biocarburantes de segunda generación…)
* sin los efectos del cambio y del gas natural
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El Consejo de Administración de Air Liquide propondrá, durante la próxima Junta General de Accionistas, el pago de un
dividendo de 2,25 euros por acción, idéntico al del último ejercicio. El dividendo se pagará el 17 de Mayo de 2010. Por
otra parte, en un entorno económico que sigue siendo difícil, el Consejo de Administración ha decidido la atribución
de una acción gratuita por cada 15 existentes a fecha 28 de Mayo de 2010, sujeta a las aprobaciones necesarias
por la próxima Junta General de Accionistas.

El Consejo ha aprobado asimismo los proyectos de resolución que se someterán a la Junta General, y en particular la
renovación, por un periodo de 4 años, de los mandatos de administrador de la Sra. Béatrice Majnoni d’Intignano, de los
Sres. Benoît Potier y Paul Skinner, y el nombramiento como administrador del Sr. Jean-Paul Agon, Director General
Ejecutivo del Grupo L’Oréal. Nacido en 1956, pasó a formar parte del Grupo L’Oréal en 1978 y es Director General
Ejecutivo desde 2006. Jean-Paul Agon aportará al Consejo sus competencias como dirigente de una gran empresa
internacional y su particular conocimiento de los mercados de productos destinados al gran consumo. El Consejo
propone igualmente a la Junta General la renovación de los mandatos de los Comisarios de Cuentas de la Sociedad por
un periodo de seis años.

El Consejo ha confirmado su intención de renovar al Sr. Benoît Potier en sus funciones de Presidente Director
General durante la reunión que tendrá lugar a continuación de la Junta General. Ha tomado nota de la decisión del Sr.
Benoît Potier de renunciar a su contrato laboral, tras la renovación de sus mandatos, siguiendo las recomendaciones de
la AFEP-MEDEF.

Además, el Consejo ha fijado el importe de las remuneraciones de la alta dirección en 2010 cuyo detalle será publicado
en la página web de Air Liquide.

________

Benoît Potier comenta los resultados 2009del Grupoen una video-entrevista, disponible en francés y en inglés, en www.airliquide.com

Air Liquide es líder mundial de gases para la industria, la salud y el medio ambiente, está presente en más de 75 países con
43.000 colaboradores. Oxígeno, nitrógeno, hidrógeno, gases nobles están en el corazón de la actividad de Air Liquide, desde su creación en
1902. A partir de estas moléculas, el negocio de Air Liquide está en constante renovación para anticipar los desafíos de sus mercados
presentes y futuros. El Grupo innova al servicio del progreso, al tiempo que pretende aliar crecimiento dinámico y regularidad en sus
resultados.

Tecnologías innovadoras para limitar las emisiones contaminantes, reducir el consumo energético de la industria, poner en valor los
recursos naturales, o desarrollar las energías de mañana, como el hidrógeno, los biocarburantes o la energía fotovoltaica… Oxígeno para los
hospitales, atención domiciliaria, contribuir a la lucha contra las enfermedades nosocomiales… Air Liquide combina sus numerosos productos
a diversas tecnologías para desarrollar aplicaciones y servicios con fuerte valor añadido, para sus clientes y para la sociedad.

Copartícipe en el largo plazo, el Grupo se apoya en el compromiso de sus colaboradores, la confianza de sus clientes y el soporte de sus
accionistas, para elaborar una visión a largo plazo de su estrategia de crecimiento competitivo. La diversidad de sus equipos, de sus
mercados y de sus geografías asegura la solidez y la perennidad de su desarrollo, y refuerza su capacidad de conquistar continuamente
nuevos territorios para superar sus propios límites y construir su futuro.

Air Liquide explora todo aquello que el aire puede ofrecer para preservar mejor la vida, y se incluye en una dinámica de desarrollo
sostenible. En 2009, su cifra de negocios ha alcanzado los 12 mil millones de euros de los que cerca del 80% se han realizado fuera de
Francia. Air Liquide cotiza en la Bolsa de Euronext Paris (compartimento A) y es miembro de los índices CAC 40 y Dow Jones Euro Stoxx 50.
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P ró x i m a s c i t a s

Cifra de negocios del 1er trimestre 2010
Lunes 26 deAbril de 2010

Junta General de Accionistas
Miércoles de 5 Mayo de2010

Cifra de negocios y resultados del 1er semestre
Lunes 2 deAgosto de 2010


